
  

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ {ǘŀũΗ 

¶ CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ WƛƳ 

¶ нлмф wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¶ WǳƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¶ Wƻƛƴ ǘƘŜ bt/ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 

¶ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ Ϫ bt/ 

¶ WǳƴŜ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ bŜǿǎ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ 

¶ нлмф DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 

¶ ±.{ нлмф 

¶ ±.{ CƭȅŜǊ 

¶ ±.{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƛƎƴ ¦Ǉ 

¶ ±.{ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ {Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ bŜǿ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ 

¶ aŜȅŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 

¶ WǳƴŜ нлмф /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aŀƪƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ - aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΗ 

bƻǊǘƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
фнм /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜƴǳŜ 
9ƭƳƛǊŀΣ b¸ мпфлм-нлпу 
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 tƘƻƴŜΥ слт-топ-нфтт 
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aŜŜǘ ƻǳǊ {ǘŀũΥ 
 

wŜǾΦ WƛƳ IƛŎƪǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǳǇǇƭȅ tŀǎǘƻǊ 

hŶŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ф ŀƳ - м ǇƳ 

 ǇŀǎǘƻǊϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
 

5Ŝō {ǘŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

hŶŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ όƘƻǳǊǎ ǾŀǊȅύ 

 ȅƻǳǘƘϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
 

tŀǳƭ IƻƭƭŀƴŘ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hŶŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ н - п ǇƳ ϧ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

 ƳǳǎƛŎϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
 

.ŀǊōŀǊŀ aƻǎƘŜǊ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘ 

 ƻǊƎŀƴƛǎǘϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
 

IŜŀǘƘŜǊ CƭŀƴŘǊŜŀǳ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

hŶŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ ф ŀƳ - н ǇƳ 

 ƻŶŎŜϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
 

tŀǘ wƛŎƘŀǊŘǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

hŶŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у ŀƳ - мл ŀƳ 

 ŬƴŀƴŎƛŀƭψǎŜŎϪƴƻǊǘƘǇǊŜǎΦŎƘǳǊŎƘ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾΦ /ŀǊƻƭȅƴ DƛƭƭŜǧŜ 

/ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ t/ό¦{!ύ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ /ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǾŜǊȅ-ǇŀǊǘ-ǝƳŜ tŀǊƛǎƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ hǿŜƎƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .ǊǳŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ƘȅƳƴ ǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻǾŜǊ плл ƴŜǿ ƘȅƳƴ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘȅƳƴ ǘǳƴŜǎΦ /ŀǊƻƭȅƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻƘƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƻƎŀƴ ŀƴŘ 

5ŀƭƭŀǎΦ  /ŀǊƻƭȅƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ±.{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ²ŜƭŎƻƳŜ WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅ IƛŎƪǎΗ 

hƴ WǳƴŜ мǎǘ WŀƳŜǎ IƛŎƪǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǳǇǇƭȅ tŀǎǘƻǊΦ  WƛƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5Φ IŜ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

/ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hƘƛƻΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 

ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƻǿŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ CƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

/ƻǊǘƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  Iƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎΦ    !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻǊǘƭŀƴŘΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tǊŜǎōȅǘŜǊȅ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ όŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ-ǇŀǎǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ha ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ WƛƳΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ hƘƛƻΦ  IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳƛƭǝƴƎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9{[Σ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊƛƎƘǘ 

ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ WƛƳΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ /ƻǊƴŜƭƭ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅ ƭƛǾŜ ƛƴ DǊƻǘƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hƴŜ ǎƻƴ 

ό!ŀǊƻƴύ ƛǎ ŀ t/ό¦{!ύ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ DǊŀƴŀŘŀΣ {ǇŀƛƴΦ  ! ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ όWƻǊŘŀƴύ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ Ǿƛƻƭƛƴ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wŜōŜƪŀƘΣ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

YƻǊŜŀΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǾƻƛŎŜΦ  {ƘŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ 



о 

άL ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳ 
W¦b9 95L¢Lhb ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻŦ 
нлмф ŜǾƛƭΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻǇŜέ όWŜǊΦнфΥммύΦ 

DƻŘ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǳǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ LǎƴΩǘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘΗ ¸ƻǳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƎƻƻŘΦ άaȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀōƛŘŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊέ όIŀƎΦ нΥрύΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tǊŜƛǎŜƴŘŀƴȊ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ bƻǊǘƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƭƳƛǊŀΚέ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ς ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƪƴƻǿǎΦ IŜ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ 
ŘŜǎǝƴȅ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘΦ hǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘƻǇŜΣ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ Iƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ aȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ DƻŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ 9ƭƳƛǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ !w/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
!!Σ wŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎΣ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛƪΣ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ {ǳǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ IŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

άbƻǿ ǘƘǳǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳΤ CŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ȅƻǳΤ L ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ōȅ 
ƴŀƳŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ȅƻǳΤ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ȅƻǳΣ ŦƻǊ L ŀƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘΗέ όLǎŀΦ поΥм-оύΦ 

wŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ WƛƳ IƛŎƪǎ 
 ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǳǇǇƭȅ tŀǎǘƻǊ 



п 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΥ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΥ  tŀǳƭ IƻƭƭŀƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ tƛŀƴƛǎǘΥ  .ŀǊō aƻǎƘŜǊ 

¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ aŜƳōŜǊǎΥ 

YŀǊŜƴ tŀǳƭΣ /ŀǊƻƭŜ {ƘŜƭƭƳŀƴΣ tŀƳ /ŀǊƻǎŎƛƻΣ .ŜŎƪȅ YƻǿǳƭƛŎƘΣ {ǳȊƛŜ IƻǎƪƛƴǎΣ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ WƛƳ aƻǎƘŜǊΣ 
5ƻƭƻǊŜǎ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ WƛƳ /ŀǎǎŜƭōŜǊǊȅΣ CŀǊǊŀƘ CƛŀŎŎƻ 

¢ƘŜ tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

tŀƳ /ŀǊƻǎŎƛƻΣ .ŜŎƪȅ YƻǿǳƭƛŎƘΣ tŀǳƭ IƻƭƭŀƴŘΣ .ŀǊō aƻǎƘŜǊ 

¢ƘŜ ²ŜƭŎƘ IŀƴŘōŜƭƭ /ƘƻƛǊ aŜƳōŜǊǎΥ 

!ƴƴŜǧŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ tŀǘ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5Ŝō {ǘŀƳǇΣ {ǳȊƛŜ IƻǎƪƛƴǎΣ tŀǳƭ IƻƭƭŀƴŘΣ 9Ǌƛƴ WŀŎƻōǎΣ [ŜƛƎƘŀ IƻǎƪƛƴǎΣ CŀǊǊŀƘ 
CƛŀŎŎƻΣ !ƴƴ aƻǘƭŜȅ 

DǊŜŜǘŜǊǎΥ 

YŀǊŜƴ aƻǎǘŜƭƭŜǊΣ [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊΣ Wƻŀƴ .ŀǊƴŜǎƪƛΣ aŀȄƛƴŜ .ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ !ƭƭƛǎƻƴ {ŜǾŜȅΣ !ƴƴ aƻǘƭŜȅΣ .ŀǊō 
5ǳǊȅŜŀΣ !ƭŀƴ wǳǎǎŜƭƭ 

¦ǎƘŜǊǎΥ 

DŜƻǊƎŜ .ŀǘǊƻǿƴȅΣ WŜũ ŀƴŘ tŀǘ wƛŎƘŀǊŘǎΣ tƘƛƭ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ WŜǊǊȅ wǳǎǎŜƭƭΣ WƻŜ wƻƭƭǎΣ DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧΣ 
!ƴƴ aƻǘƭŜȅΣ YǳǊǘ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘΣ .ƻōōƛ CǳǊƴŀǎΣ WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WŀƴŜǘ aŀǊƪǎΣ ¢ƛƳ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴΣ 
.ƻō wǳǎǎŜƭƭΣ 9Ř ŀƴŘ {ƘŜǊȅƭ tŀǘƴƻ 

¢ŜŎƘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

.ƛƭƭ CǳǊƴŀǎΣ ¢ƛƳ !ƭƭƛǎƻƴΣ /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴΣ 9Ř ²ƛƭǎƻƴΣ {ǘŜǾŜ !ƭƭƛǎƻƴ 

tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 

.ƻōōƛ CǳǊƴŀǎΣ {ǳȊƛŜ IƻǎƪƛƴǎΣ !ƴƴƛŜ [ŜCŜǾǊŜΣ ²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎΣ .ŜŎƪȅ YƻǿǳƭƛŎƘΣ [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊΣ /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘΣ 
Wƻŀƴ .ŀǊƴŜǎƪƛ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¢ƛƳŜ .ŀƪŜǊǎ ŀƴŘ {ŜǊǾŜǊǎΥ 

Wƻŀƴ .ŀǊƴŜǎƪƛΣ /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴΣ aŀȄƛƴŜ .ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊΣ .ŀǊō 5ǳǊȅŜŀΣ YŀǊŜƴ aƻǎǘŜƭƭŜǊΣ 
²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎΣ WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ƻōōƛ CǳǊƴŀǎΣ aƛŎƪŜȅ ±ƛǎŎƘŀƴǎƪȅΣ DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧΣ !ƴƴ aƻǘƭŜȅΣ 
/ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘΣ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ YŀǊŜƴ ²ƛƭǎƻƴΣ aƛǎǎȅ wƛǇƭŜȅΣ WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎ 

/ƻǳƴǘŜǊǎΥ 

5ƻƭƻǊŜǎ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {ǳȊƛŜ IƻǎƪƛƴǎΣ 5Ŝō {ǘŀƳǇΣ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ WƛƳ aƻǎƘŜǊΣ 
tƘƛƭ ϧ [ȅƴŘŀ /ŀǊǇŜƴǝŜǊΣ YǳǊǘ ϧ /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ {ǳȊƛŜ IƻǎƪƛƴǎΣ WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎΣ DŜƻǊƎŜ .ŀǘǊƻǿƴȅ 

/ƘŀƴŎŜƭ CƭƻǿŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aŀȄƛƴŜ .ǳǊǊƻǳƎƘǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ 

tǊŜ-Y ǘƘǊǳ нƴŘΥ !ƴƴ aƻǘƭŜȅ ŀƴŘ DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧΣ aƛŎƪŜȅ ±ƛǎŎƘŀƴǎƪȅ ς ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
оǊŘ ǘƘǊǳ рǘƘΥ 5Ŝō {ǘŀƳǇΣ aƛŎƪŜȅ ±ƛǎŎƘŀƴǎƪȅ ς ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
сǘƘ ǘƘǊǳ мнǘƘΥ 9Ř ŀƴŘ YŀǊŜƴ ²ƛƭǎƻƴ  

²ŜŜ ²ƻǊǎƘƛǇΥ 

.ŀǊō 5ǳǊȅŜŀΣ YŀǊŜƴ ²ƛƭǎƻƴΣ [ƛȊ ²ƛƭǎƻƴΣ [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ IƻǳŎƪΣ /ƘƭƻŜ 5ƻƴƻǾŀƴΣ 5Ŝō {ǘŀƳǇΣ aƛŎƪŜȅ 
±ƛǎŎƘŀƴǎƪȅΣ !ƴƴ aƻǘƭŜȅΣ DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧ 

DƻƻŘ bŜǿǎ {ƛƴƎŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ {ǳȊƛŜ Iƻǎƪƛƴǎ 

DƻƻŘ bŜǿǎ {ƛƴƎŜǊǎΥ !ƴƴŀƭȅǎŜ CŜǊǊƛǘŜǊΣ tŀƛǘȅƴ tŜǊǊȅΣ !ƭŜȄƛƛ Iƻǎƪƛƴǎ-¢ƘƻƳŀǎΣ tŀȅǘƻƴ Iƻǎƪƛƴǎ-¢ƘƻƳŀǎΣ !ǳōǊƛ 
IƻǳŎƪΣ IŀȅŘŜƴ IƻǳŎƪΣ [ƻǊŜƭŜƛ aƻũŜǧΣ ½ƻǇƘƛŀ [ǳƴŘǳǎƪƛ 



р 

DǊŜŜǘŜǊǎ 
сκн ¢ƘŜ {ŜǾŜȅ CŀƳƛƭȅ 
сκф !ƴƴ aƻǘƭŜȅ 
сκмс .ŀǊō 5ǳǊȅŜŀ 
сκно !ƭŀƴ wǳǎǎŜƭƭ 
сκол YŀǊŜƴ aƻǎǘŜƭƭŜǊ 
 
¦ǎƘŜǊǎ 
сκн ¢ŜŀƳ {ƻƭƻǿƛŜƧκaƻǘƭŜȅ 
сκф ¢ŜŀƳ YŀƭǿŜƛǘ 
сκмс ¢ŜŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎκCǳǊƴŀǎ 
сκно ¢ŜŀƳ !ƭƭƛǎƻƴ 
сκол ¢ŜŀƳ .ƻō wǳǎǎŜƭƭ 
 
²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
сκн WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎ 
сκф 5Ŝō {ǘŀƳǇ 
сκмс .ƛƭƭ CǳǊƴŀǎ 
сκно ²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎ 
сκол {ǳȊƛŜ Iƻǎƪƛƴǎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΥ LƴǝƴŎǝƻƴ 
сκн  ²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎΣ WƻŜƭ 
 wƻōƛƴǎƻƴΣ WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 
 /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘΣ YǳǊǘ YŀƭǿŜƛǘΣ 
 tŀǎǘƻǊ WƛƳ IƛŎƪǎ 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aŜǎǎŀƎŜ 
сκн WŜũ wƛŎƘŀǊŘǎ 
сκф 5Ŝō {ǘŀƳǇ 
сκмс .ƛƭƭ CǳǊƴŀǎ 
сκно ²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎ 
сκол ¢.! 
 
bǳǊǎŜǊȅ ϧ ²ŜŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
сκн [ƛȊ ²ƛƭǎƻƴ ϧ  
 [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊ 
сκф aƛŎƪŜȅ ±ƛǎŎƘŀƴǎƪȅ ϧ 
 5Ŝō {ǘŀƳǇ 
сκмс !ƴƴ aƻǘƭŜȅ ϧ 
 DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧ 
сκно YŀǊŜƴ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 
 .ŀǊō 5ǳǊȅŜŀ 
сκол ¢ƘŜǊŜǎŀ IƻǳŎƪ ϧ 
 /ƘƭƻŜ 5ƻƴƻǾŀƴ 
 
¢ŜŎƘ .ƻƻǘƘ 
сκн /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴ 
сκф .ƛƭƭ CǳǊƴŀǎ 
сκмс 9Ř ²ƛƭǎƻƴ 
сκно ¢ƛƳ !ƭƭƛǎƻƴ 
сκол /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴ 
 
 
 

tǊŀȅŜǊ tŀǊǘƴŜǊ 
сκн !ƴƴƛŜ [ŜCŜǾǊŜ 
сκф [ƛƴŘŀ tŀƭƳŜǊ 
сκмс .ŜŎƪȅ YƻǿǳƭƛŎƘ 
сκно .ƻōōƛ CǳǊƴŀǎ 
сκол /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘ 
 
/ƻǳƴǘŜǊǎ 
сκн {ǳȊƛŜ Iƻǎƪƛƴǎ ϧ  
 5Ŝō {ǘŀƳǇ 
сκф !ƴƴŜǧŜ {ǘŜǾŜƴǎ ϧ 
 WƛƳ aƻǎƘŜǊ 
сκмс tƘƛƭ ϧ [ȅƴŘŀ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ 
сκно YǳǊǘ ϧ /ƛƴŘȅ YŀƭǿŜƛǘ 
сκол 5ƻƭƻǊŜǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ ϧ 
 WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¢ƛƳŜ 
сκн YŀǊŜƴ ²ƛƭǎƻƴ ϧ 
 aƛǎǎȅ wƛǇƭŜȅ 
сκф !ƴƴ aƻǘƭŜȅ ϧ 
 DƭŜƴŘŀ {ƻƭƻǿƛŜƧ 
сκмс /ƘŜǊȅƭ !ƭƭƛǎƻƴ ϧ 
 Wƻŀƴ .ŀǊƴŜǎƪƛ 
сκно .ŀǊō 5ǳǊȅŜŀ ϧ 
 YŀǊŜƴ aƻǎǘŜƭƭŜǊ 

сκол ²ŜƴŘȅ {ǿŀǘƭƛƴƎ ϧ 
 WŀƴƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

June Worship Volunteers  

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΚ ¢ƘŜ 

bt/ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ όŎƘŀƛƴύ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΗ !ƴȅƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ bt/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀȅŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  tǊŀȅŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ .ƻōōƛ 

CǳǊƴŀǎ ƻǊ !ƴƴƛŜ [ŜCŜǾǊŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 


